Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: CooCon Mitt - Innovativa Agarférandringar
Ansokansid: 6006

Arendeid: 20204252

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ansokningsdag:
Ansvarig organisation: REGION JAMTLAND HARJEDALEN

1.2 Stédsokande
Namn: Connect Norr Service AB Org.Nr: 556168-4084
Box 1027
90120 Umed
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 41675992
Postadress: Besoksadress:

Box 1027

90120 Umed 90120 Umed

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.connectsverige.se/norr

13 Samverkanspart

Namn: Coompanion - Kooperativ Utveckling Jamtlands Org.Nr: 716461-8279
lan

Postadress:
Akademigatan 3 0Tr

83140 Ostersund
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 26611434
Postadress: Besoksadress:

Akademigatan 3 0Tr Akademigatan 3 0Tr
83140 Ostersund 83140 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Namn: Coompanion - Kooperativ Utveckling Org.Nr: 716460-3867
Visternorrlan



Postadress:
Hallstavigen 4 C/o Eko-Teck

87275 Lugnvik
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 30441356
Postadress: Besoksadress:
Hallstavigen 4 C/o Eko-Teck Storgatan 73
85230 Sundsvall 85230 Sundsvall

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.coompanion.se

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5841-5035
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

I ménga mindre kommuner ar att skapa eller behélla arbetstillfillen i hembygden avgoérande for
entreprenoren och da kan dgarskiften till personalen vara ett av fa alternativ som erbjuds. I
rapporten "Together, 2014" har t ex personalovertagande belysts som alternativ vid
foretagsnedlaggningar och generationsskiften. Rapporten menar att kooperativa modeller i form
av personalovertagande skulle kunna rddda/utveckla manga foretag, bevara arbetstillfallen och
manga ganger dessutom medverka till levande landsbygd, bibehallen service och starka
lokalsamhallen. Organisationsmodeller for personaldgda foretag finns sedan tidigare men
normbilden av att en entreprendr ar en ensamvarg himmar utvecklingen av personaldgda
foretag. Rapporten visar dven att fler arbetstillfillen kan riddas genom att personalen tar 6ver
ett foretag dn vad som skapas i start av nya féretag. Inte minst ar kostnaderna for att skapa de
senare betydligt hogre 4n i foretag som raddas kvar. Aldersstrukturen bland foretagare har
forandrats de senaste dren. 1990 och 2000 var foretagaren i snitt 47-48 ar medan
genomsnittsildern 2007 (det sista aret som det finns data frén) stigit till 54 ar. Numera ar 38
procent av foretagarna i Sverige 60 ar eller dldre. Sannolikt 4r den procentsatsen alltsa dn hogre
ivar region. Vad giller omséittningen i foretagen sa ar den hogst bland de foretagare, 60 ar eller
dldre, som verkar i storstadsregionerna. Detta géller ndr man tittar pa absolut andel av total
omsittning. Andra regioner slar dock igenom nir man studerar den relativa andelen. Misslyckas
generationsskiftet sa berors vildigt manga. Visst, det ar viktigt att vi i Sverige medverkar till att
det skapas nya foretag. Men minst lika viktigt ar att utveckla och behalla de befintliga.
Magjligheten till internationalisering ar inte tillrdckligt kommunicerad till bolag inom
malgruppen. Det kommer projektet att arbeta for tydligt och praktiskt. Vid dgarforandring
kommer sannolikt nya tankar att tillféres bolagen, inte minst tankar om geografisk expansion.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

CooCon Mitt-innovativ dgarforandring ska aktivt bidra till att norra Sverige blir europeiskt
foredome vad géller innovativa dgarskiften hos smé- och medelstora tillvaxtforetag, och darmed



bidra till att behalla arbetstillfallen, forstiarka konkurrenskraften och 6ka omsattningen hos de
deltagande foretagen. Coocon Mitt innovativ dgarforandring ska rusta foretag till agarskiften
genom att erbjuda kompetens i tva utvecklingssteg och via itta kompetensmoduler. Projektet
ska rusta foretag till storre marknader med internationellt fokus samt ge kunskap sa att en stor
andel dgarskiften sker till medarbetare. Projektet pagéar mellan den 1 augusti 2020 och 28
februari 2023 plus tvd ménader Slutrapport. Malgruppen ér tillvixtforetag som star infor
agarforandring inom fem &r. CooCon kommer att utvardera ca300 eller fler bolag. Av dessa
erbjuds 50 bolag plats i projektet. CooCon ska bidra till att mer &n 40 arbetstillfallen blir kvar i
regionen, arbetstillfdllen som om CooCon processen inte sker sannolikt skulle upphéra. Bolagen
ska dessutom i genomsnitt 6ka sin omsattning med 10 % inom ett ar och ytterligare 20% inom
tva ar efter genomford process. Det nas genom att processen stiarker kompetensen hos bolagen,
och darmed konkurrenskraften. Berdknad tidsétgéng per foretag ar 3-6 ménader. CooCon
kommer att ha 3,6 arsanstillda fordelade i de tva lanen. Projektets dgare dr Connect Norr
Service AB med samverkanspartner Coompanion i Visternorrland och Coompanion i Jamtland.
Internationalisering ar en viktig friga for regionens utveckling. Darfor kommer denna aspekt att
ventileras tydligt med samtliga bolag i processen. Det sker under Sprangbriada I och som en
modul. CooCon stirker den internationella kompetensen hos bolagen, och dirmed
konkurrenskraften. 'CooCon Mitt innovativ dgarfoérandring' utvecklar och tillaimpar nya
innovativa modeller for sm& och medelstora foretag, inklusive mojligheter till
internationalisering. Connect 4r CooCons Huvudprojektdgare med Coompanion i
Visternorrlands 14n och Coompanion i Jdmtlands 14n som Samverkanspartner. I och med
CooCon ateroppnar Connect sina kontor i de tva ldnen. Visst, det ar viktigt att vi i Sverige
medverkar till att det skapas nya foretag. Men minst lika viktigt dr att utveckla och behalla de
befintliga.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

CooCon innovativ dgarforandring vander sig till foretag i Jamtland och Vasternorrland som star
infor agarforandring med, i forsta hand, 3-30 anstéllda och som kan visa omsattning om 3-30
mkr. I vissa fall, dar bolag t ex visar exceptionell tillvixtmgjlighet med hjélp av dgarfordndring,
kan sévil mindre som storre foretag erbjudas plats inom CooCon. Enligt Grant Thornton
(Framgéngsrika agarskiften 2019) drivs 33% av de svenska foretagen av dgare fodda pa 1940-
eller tidigt 50-tal. SCBs Foretagsregister 2016 visar att det i landet finns 231 639 foretag med 3-
30 anstillda. CooCon innovativ dgarforandrings geografiska omréde innefattar 2% av landets
foretag, eller motsvarande inom malgruppen 4 633st. Med nationella antaganden géllande dven
iregionen, finns det alltsd mer dn 1 530 foretag inom méalgruppen. Foljer vi sedan efter basta
formaga Tillvaxtverket 2014s berdkningar, finns det i genomsnitt 5 anstéllda i ndimnda foretag.
Det skulle innebira att 7 644 arbetstillfallen i regionen kan forsvinna till f61jd av kommande
foretagsnedlaggningar, enbart beroende pa aldersstrukturen bland foretagsidgarna. Nu ska inte
denna skriackprognos 6vervirderas. Men kalkylerna visar tydligt att behovet av stod i dgar- och
generationsskiften ar oerhort stort, viktigt och efterfragat. Erfarenheten fran det startade
CooCon i Norr- och Visterbotten visar tydligt det stora behovet av st6ttning som CooCon
erbjuder. Foretagen projektet arbetar med och ska ha tankar om/planera dgarfordndringar inom
fem &r och foretaget ska girna vara under tillvixt. Organisationer som t ex Foretagarna
Vasternorrland/Jamtland har via dess ordférande i regionen vid mote 190627 i Ostersund
uttalat sin vilja att stotta CooCon med kommunikation till presumtiva foretag och annat till gagn
for projektet. Under samma mote framholl Peter Vomacka vid néringslivsorganisationen
Samling Naringsliv i Jimtland Héarjedalen hur viktigt ett projekt som CooCon kommer att bli f6r
niringslivet i lanen. ALMI Foretagspartner Mitts Ledningsgrupp uttryckte detsamma vid méte
den 13 november 2019 i Sundsvall.

Vad férvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Projektet 'CooCon Mitt innovativ dgarférandring' ska skapa en innovativ stédstruktur for en
normkritisk dgarskiftesprocess och sikerstilla att dgare, foretagsledare och personal har
formaga att genomfora effektiva dgarskiften/ medarbetarévertaganden, 6ka sin omsattning i
foretaget, och bidra till regional utveckling genom att rddda arbetstillfillen, 6ka mangfalden av
foretagare och bidra till bibehallen service. Projektmal: 50 foretag har genomfort dgarskiftes-/
medarbetarovertagandeprocessen och har dirmed en gedigen forstudie for att efter
projektperioden n& mer dn 10 lyckade dgarskiften/medarbetarévertaganden som bidrar till att
40 arbetstillfillen har stannat kvar i regionen. En innovativ stodstruktur for affarsutveckling i



samband med dgarskiften/ medarbetarovertaganden har etablerats vid projektets slut, nagot
som saknas i regionen och 6vriga Sverige i dag. Det finns annars ett antal modeller runt om i
varlden bland annat i Frankrike, Kanada, USA och Storbritannien. Delmél: Varje foretag har
genomfort tre process-/kunskapsmoduler. Varje foretag har genomfort tvd Connect
Sprangbrador® Fokus Agarskifte inom projektets ram. CooCon kommer att utvardera/bedoma
potentialen vad giller dgarskifte hos 300 eller fler féretag. Detta sker via moéten, pd massor och
forum som investerar- och kompetensforum, via samverkanspartner och liknande. Av de 300
foretagen ska 50 (25/14n) tas in i CooCon processen. Ar ett ska minst 15% av dessa foretriidas av
kvinnor. Ar tre ska 30% eller fler av dem foretradas av kvinnor.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Ett innovativt normkritiskt arbetssitt for dgarskiften har utvecklats hos medverkande aktorer.
Rollen process- och expertradgivare finns att tillgd i regionen. Attityder for kooperativa och
medarbetarledda foretag har genom kunskapshéjning och goda exempel dndrats sa att det blir
en vanligare affirsmodell ocksa i regionen och i Sverige. Genom goda svenska exempel, och en
innovativ processmodell, kan fler se mojlighet till att medarbetarna tar Gver istillet for att sélja
till utomstaende eller ldgga ned foretaget. Detta innebar att fler foretag dgs lokalt och
arbetstillfallen stannar kvar i regionen. Av de 50 foretagen ska 25 eller fler ha vilja/forméga att
genomfora dgarforandring dar medarbetarna blir nya dgare. De 50 bolagen ska kunna pavisa en
genomsnittlig omsittningstillvixt om 10% ett ar efter genomford CooCon-process, och efter
ytterligare tre 4r 20% 0kad omséttning (méts via Bolagsverkets officiella siffror). Av de 50
foretagen ska 25 eller fler ha vilja/forméga att genomfora dgarforandring dar medarbetarna blir
nya agare. Av de 50 bolagen ska minst 15 avse att genomfora dgarskiften inom fem éar.
Effekterna av CooCons insatser ska bl a vara att bidra till att minst 40 arbetstillfallen blir kvar i
mellersta Norrland.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Connect Norr Service AB ar projektigare och stodmottagare. Verksamheten finns sedan 19 ar
etablerad i de tva ldnen. De tre senaste aren har kontoren inte varit bemannade, men foretag
fran de tvé lanen har istéllet sokt sig till Connect i de tva nordligaste lanen. I och med CooCon
aterupptar Connect verksamhet och kontor i de tvé lanen. Coompanion i Vasternorrlands lan
och Jamtlands l4n ar samverkanspartner. Procességare dr Anders Gothefors Connect, Per-Olof
Persson Coompanion Jimtlands i 14n och Susanne Vinderd Coompanion i Vasternorrlands lén.
Rollerna i CooCon kommer att till delar kunna bemannas ur dagens befintliga organisationer.
Det borgar for snabbt igdngsittande, erfarna insatser och réatt kompetens. Var erfarenhet frén
CooCon Nord kommer vi att ha stor nytta av, inte minst under uppstarten. Som bara ett av
manga exempel har vi en firdigutvecklad administrativ plattform for digital styrning och
uppfoljning av projektet. Vi avser att ha sju deltidsanstillda i projektet. Ekonomisk
administration kommer att upphandlas pa uppdrag av CooCon. Projektets Administration
upphandlas likvil liksom f6ljeforskning och normkritisk hallbar féljeforskning. Projektets
organisation omfattar en styrgrupp och en referensgrupp. Dessa viljs vid Connects rsstimmor.
Samverkan med det startade nordliga CooCon-projektet blir intensivt och fruktgivande. De
personella resurserna och grupperingarna for styrning och operativt arbete kommer att inneha
jamn konsfordelning och personernas bakgrunder kommer att efterstrévas att inneha en bredd.
En projektledare i vartdera lanet leder det operativa arbetet och ansvarar for att projektets mal
efterfoljs och resultat levereras samt att de horisontella kriterierna integreras i projektet.
Styrgrupp for projektet i de tvé ldnen &r styrelsen Connect Norr Service AB som viljs arligen vid
arsstimma. Ordforande ar Hakan Ohlson revisor vid PwC. Denna utékas med representanter
fran de tvd Coompanion-omradena. Referensgrupp for projektet i Vasternorrland och Jamtland
ar Connect Styrgrupp (Mittnoden som viljs vid arlig stimma) i ndra samverkan med
Coompanion i de tva lanens dito. Projektgrupp for projektet bestar av tre personer fran Connect
(projektets Huvudansvarige pa 40% av heltid) och tva personer frain Coompanion i Jimtland
och tvé frdn Coompanion i Vasternorrland. Totalt kommer CooCon att ha 3,6 arsanstéllda.
Projektet upphandlar extern utvarderare/foljeforskare som skoter utviarderingen. Utvarderingen
rapporteras halvarsvis och i en slutrapport till medfinansiarer av projektet, vilken slutférs inom
tva manader efter projektslut. Uppf6ljning gors kontinuerligt for att sikerstilla att projektet
foljer de delmél och méal som &r uppsatta. Rapportering av uppfoljning gors till styrgrupp,
referensgrupp och projektgrupp samt dvriga intressenter som dr berérda av projektet: t ex
finansiarer vid rekvireringar.



Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Connect Norrs ordinarie verksamhet bestér av en unik plattform som hjilper entreprenoren till
de resurser som kravs for att lyckas inom kommersialisering och finansiering. Connect Norrs
tjanster ar framst Connect Sprangbradan® och Connect ForetagsAcceleratorn® samt de
natverk vi driver dir entreprenorer, investerare och naringslivet mots. Connect har aldrig
tidigare arbetet med dgar- och generationsskiftesfragor forutom i Norr- och Visterbotten i det
motsvarande i augusti 2019 startade projektet CooCon Nord. Verktyget Spriangbrada® har
alltsd inte tidigare tagit sig an uppgifter som inom CooCon. Det ir sidlunda nigot helt nytt,
innovativt och spannande f6r savil Connect som Coompanion. Coompanions ordinarie
verksamhet &r att fraimja kooperativ utveckling genom rédgivning, information och utbildning.
Hos Coompanion fér grupper rad och stod for att starta eller utveckla ett kooperativ. I
Coompanions ordinarie uppdrag fran statliga Tillvaxtverket ingér inte radgivning vid
agarskiften eller personalovertaganden. Projektverksamheten &r vl avgransad fran
projektiagarens och samverkanspartnernas ordinarie verksamhet d projektet hanterar
utvecklingsinsatser inom adgarskiften/personalévertaganden. Ekonomisk redovisning separeras
alltsa tydligt mot ordinarie verksamhet och projektets styrning och ledningsfunktion sker skild
fran ordinarie verksamhet. Connect i samverkan med Coompanion Véasterbotten startade den 1
augusti 2019 CooCon Nord: Norrbotten och Visterbotten. Finansidrer ar Tillvixtverket
Strukturfond ON 50%, Region Visterbotten 25% och Region Norrbotten 25%. Uppligget ir
detsamma som CooCon Mitt som vi nu soker finansiering till. CooCon Mitt kommer arbeta med
fokus pé stiarkande av foretags innovationsprocess och starkt konkurrenskraft som medel for att
underldtta dgarskiften. CooCon Mitt kommer samverka med CooCon i Norrr- och Visterbotten i
larande om forberedelser for dgarskiften.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Samtliga antagna 50 bolag kommer att gora en héllbarhetsanalys och fd utveckling i aspekterna
under ledning av Coompanion. Ekologisk hallbarhet: Projektet har kontaktat verksamt.se kring
mojligheten att anvinda befintlig digital teknik for radgivare nar det géller affarsutveckling,
kundmoéten och processledning av dgarskiftesprocessen. Samtliga 50 utvalda foretag kommer
att fa ta del av ett digitalt toolkit bestdende av motes-, affarsutvecklings- och
dokumentationsverktyg. Projektet foljer upp hur de 50 foretagen nyttjat de digitala resurserna i
samband med att dgarskiftesprocessen avslutas. Under planeringen av projektet har CooCon
aktivt tagit hansyn till att majoriteten av foretag dgs och drivs av méan i Vasternorrland och
Jamtland. Av den anledningen har projektet valt att prioritera sina resurser for att om mgjligt
hitta foretag som foretrads av kvinnor, 15% forsta aret och 30% tredje aret. Projektet kommer
dven att arbeta fram en normkritisk arbetsprocess med hjilp av extern expertis for att
sdkerstilla att dgarskiftesprocessen ar genusmedveten i sin information, sina val av féretag och
slutligen i sina prioriteringar. Projektet kommer dven att planera sina resor med buss, tag eller
el-bil likn for att minimera sitt koldioxidavtryck under projekttiden. Social héllbarhet: Ett
héllbart och normkritiskt arbetssitt handlar for CooCon om att synliggora och fordandra
begriansande strukturer som ojamlika maktférhallanden, sociala och sprékliga normer.
Begransningarna kan ta sig kulturella, sociala och ekonomiska uttryck, t ex genom
diskriminering eller trakasserier. CooCons utgangspunkt ar att lika rattigheter och mojligheter
ska gilla for alla involverade i projektets arbete: medarbetare, vid utviardering av bolag, bolag
inne i vara processer, den expertis vi anviander oss av etc. Det innebar ett fokus att 6ppna
mojligheter for individer att vara sig sjidlva snarare dn att anpassa sig till gdllande normer.
Darfor kommer projektet att utveckla det héllbara och normkritiska arbetssittet hos samtliga
CooCons intressenter. Malen ar tydliga och uppfoljningsbara. Projektet ska folja de
jamstélldhetsplaner som finns hos Connect och Coompanion. Projektet kommer att utveckla en
arbetsprocess med hjilp av extern expertis som sdkerstaller att dgarskiftesprocessen ar
genusmedveten i sin information, sina val av foretag och slutligen i sina prioriteringar. I
projektets upphandlingsdirektiv till extern utvirdering kommer krav att stéllas pa
genuskompetens. Ekonomisk héllbarhet: Ar en forutsittning for foretagens innovationsférmaga
och konkurrenskraft, sjdlva grunden i projektet.



Vilken/vilka kommuner eller |an ska projektet omfatta? Valj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj kommun
Ragunda, Krokom, Ange, Are, Ornskoldsvik, Hairjedalen, Kramfors, Berg, Sundsvall,

Hirnosand, Timr3, Sollefted, Stromsund, Ostersund, Bricke

Vilken/vilka kommuner eller l&an ska projektet omfatta? Valj lan
Jamtland, Vésternorrland

1.6 Tid och aktivitetsplan

kommunicera aktiviteter och resultat.
Det kommer att hallas kvartalsvisa
moten med samverkanspartner for att
diskutera arbetet och
forbattringspotentialer. Sociala
medier blir viktiga. Projektet kommer
dessutom arbeta aktivt for att
kommunicera kunskap om agarskiften
och CooCons innovativa
agarskiftesprocess genom olika
kanaler sasom foretagsfrukostar,
seminarier och konferenser men dven
via etablerade kontakter med
naringslivskontor och andra
foretagsframjare. En
kommunikationsplan kommer att
arbetas fram vid projektstart.
Projektet kommer alltsa att nytta
bade Connect Norr och Coompanion
nyhetsbrev, webbsidor och sociala
medier for att sprida information och
nyheter. Resultaten kommer ocksa att
spridas i externa kontakter och vid
deltagande pa andra aktorers
aktiviteter/konferenser. Connect och
Coompanion finns 6ver hela landet
vilket mojliggor spridning nationellt.
For extern kommunikation och
resultatspridning kommer projektet
att verka opinionsbildande och arbeta
med bland annat nyhetsbrev,
hemsidor samt sociala medier.
Projektets resultat dokumenteras
kontinuerligt i del och slutrapporter
for leverans till medfinansiarer. [ all
extern kommunikation kommer

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Kommunikation inkl CooCon avser att anvanda Connects 2020-08-01 - 1073965

extern och Coompanions plattformar fér att = 2023-02-28




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

normkritiskt perspektiv att anldggas
for att sakerstalla att
kommunikationen dr inkluderande
och tillganglig for en breddad
malgrupp.

Inférsaljning,
information och
marknadsforing '
vardefangst'

Att nd bolag och
marknadsforing/inférsiljning. Med
eget arbete och via kontakter/natverk
kommuniceras CooCon och vad
projektet kan erbjuda. Syftet ar att fa
in 50 eller fler bolag, av minst 300
utviarderade, att ansoka om CooCon.

2020-08-01 -
2023-01-01

2147930

Connect Sprangbrada I

Sprangbrada® I. CooCons
medarbetare satter tillsammans med
foretaget samman en panel om 6-8
personer som under tva timmar pa
plats analyserar bolaget. Modellen for
detta ar den mycket val beprovade
Sprangbrademodellen som sedan
1999 framgangsrikt genomforts med
over 350 foretag i norra Sverige.
Syftet med denna Sprangbrada ar att
analysera bolagets mojligheter vid
agarskifte, foresla vilka moduler som
bolaget har mest behov av for att
lyckas med dgarskiftesarbetet samt
att tydligt ventilera fragan om mojlig
internationell expansion. Till panelen
inbjuds ytterst professionella erfarna
personer ur naringslivet.
Sprangbradan sker ideellt fran
panelens sida. Bolaget tranas av
CooCons medarbetare och material
tas gemensamt fram infor
Sprangbradan. "Best Practise" for
Sprangbradan® finns framtaget och
kan delges om sa onskas.

2020-12-01 -
2023-01-01

4142 436

Utvecklingsmoduler

Sprangbrada 1 foreslar tre eller fler
moduler som foretaget bor genomga
for att lyckas med sin dgarforandring
och na 6kad omsattning. Tre moduler
ingar i foretagets avgift forr CooCon
(6 000kr). CooCons medarbetare
haller samman processen sa att de
administreras ratt, lokaler bokas etc
(rollen som Processradgivare).
Innehallet kan daremot med fordel
tillhandahallas av samverkanspartner
(rollen som Expertradgivare).
Ersattningen (upphandlas) fran
CooCon och uppgar till 10 timmar per
modul. Tre moduler ska vara
genomforda senast sex manader efter
Sprangbrada I. Kort om de atta
modulerna: A. Skatter Erfarenheten

2020-12-01 -
2023-02-01

1380812




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

visar att just skattefragan ofta ar
avgorande vid dgarskiften. Vad galler
och vilka nya regler ar pa ingaende? B.
Organisation/medarbetarlett Hur ska
foretaget organiseras och styras efter
ett dgarskifte? En avgorande fraga
kanske inte minst ndr medarbetarna
avser att driva foretaget. C.
Vardering/Finansiering Hur kan
foretaget varderas? Vad bor man
tdnka pa i detta sammanhang? Hur
kan ett 6vertagande finansieras?
Krediter, dgarkapital, mjuka lan eller
vad? D. Marknad/Forséljning
Agarskifte innebér ofta méjligheter pa
nya marknader. E. Juridik Vilka avtal
behovs? Hur ska de utformas? Ar det
juridiskt mojligt? etc F.
Internationalisering Finns mojlighet
att utdka foretagets marknadsomrade
och konkurrenskraft genom tillvaxt
och skalbarhet och i sa fall
internationellt? Hur kan det goras pa
basta siatt? Vad kommer att kravas? G.
TBD To Be Decided Sprangbrada I kan
rekommendera annat modulinnehall
dn vad modulerna erbjuder. I sa fall
kan CooCon genom sina natverk
genomfora en sadan. H.
Styrelsekompetens Verkligheten visar
tyvarr att manga foretag saknar
professionell styrelse.

Connect Sprangbrada
II

Efter genomforda tre moduler gor
bolaget en Sprangbréda II. I panelen
aterfinns liknande kompetens som vid
Sprangbrada I, men ofta
kompletterade med specifik kunskap
som foretaget nu behover. Syftet ar att
visa pa "vad bor goras nu!" och vilka
resurser som foretaget kan behova i
form av kompetens, likvider, natverk
etc. Processen ar som vid
Sprangbrada .

2021-01-01 -
2023-02-15

2915048

Utvardering larande

Projektet arbetar under strategin
standiga forbattringar. Det kan vi na
genom att utveckla oss sjdlva och
foretradesvis i samverkan med extern
expertis. Ett exempel ar vart
normkritiska arbetssatt.

2020-08-01 -
2023-02-28

767 118

Projektledning och
styrning

Leda, styra, félja upp och administrera

2020-08-01 -
2023-02-28

1073 965

Normkritiskt
arbetssatt

Majoriteten av foretag dgs och drivs
av man. Av den anledningen har
projektet valt att prioritera sina

2020-08-01 -
2023-02-28

306847




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
resurser till att hitta foretag som
foretrads av kvinnor, 15% forsta aret
och 30% tredje dret. Projekt avser att
anlita extern foljeforskarresurs inom
omradet.
Process Foljeforskare CooCon avser att ha 2020-10-01 - 920 541
expertradgivare med extern foljeforskare under 2023-02-28
arbetets gang. Kontakter for det
arbetet ar redan initierade.
Slutrapport Slutrapport, projektuppfoljning med 2023-02-01 - 613 694
rekommendationer och ev 2023-04-30

overlamning. Detta skots av extern
resurs foljeforskare som ocksa gor
avslutsarbetet i nira samverkan med
foretradare for CooCon. Period ocksa
tva manader efter avslutat projekt.




1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag 2020 2021 2022 2023 Totalt

Personal: Personal: Connect aff utv

Jamtl 60% 120 000 288 000 293 760 49 694 751 454

Personal: Personal: Connect aff utv

Vnorrl 60% 120 000 288 000 293 760 49 694 751 454

Personal: Personal: Coompanion aff

utv Vnorrl 50% 100 000 240 000 244 800 41412 626 212

Personal: Personal: Connect

Huvudproj led 40% 162 800 390720 398 534 170374 1122428

Personal: Personal: Coompanion aff

utv Jamtl 50% 100 000 240 000 244 800 41412 626 212

Personal: Personal: Coompanion

Samv ansvarig Vnorrl 50% 137 500 330 000 336 600 108 554 912 654

Personal: Personal: Coompanion

Samv ansvarig Jamtl 50% 137 500 330 000 336600 | 108 554 912 654

Externa tjanster: Externa tjanster:

Normbkritisk foljeforskning 10 000 120 000 120 000 34 800 284 800

Externa tjanster: Externa tjanster:

Administrativt stod 150 000 200 000 200 000 120 000 670 000

Externa tjanster: Externa tjanster:

Ekonomisk administration 100 000 100 000 100 000 80 000 380 000

Externa tjanster: Externa tjanster:

Marknadsfoéring/Upphandlingsexpe

rtis 44 000 125 000 100 000 8 000 277 000

Externa tjanster: Externa tjanster:

Foljeforskning 150 000 350 000 250 000 86 000 836 000

Externa tjanster: Externa tjanster: 156600 | 148600

Moduler expertis 24 000 0 0 100 000 3176 000

Resor och logi: Resor och logi: Bil 44 000 44 000 44 000 12 760 144 760

Resor och logi: Resor och logi: Logi 40 000 50 000 50 000 11 600 151 600

Resor och logi: Resor och logi: Tag,

buss, flyg 55 000 50 000 50 000 11 600 166 600

Investeringar, materiel och lokaler:

Investeringar, materiel och lokaler:

Utrustning investering 83 000 0 0 0 83 000

Investeringar, materiel och lokaler:

Investeringar, materiel och lokaler:

Externa lokaler 5000 12 000 12 000 5000 34 000

Schablonkostnader:

Schablonkostnader: Indirekta

kostnader 131670 316 008 322328 85 454 855 460

Schablonkostnader:

Schablonkostnader:

Lonebikostnader 397 117 953 080 972 142 257 730 2 580 069

Summa kostnader 211158 599280 | 585532 | 138263 1534235
7 8 4 8 7

Projektintakter

Projektintakter (negativ kostnad):

Deltagande bolag 24 000 132 000 144 000 0 300 000

Summa avgar projektintdkter 24 000 132 000 144 000 0 300 000

Summa faktiska kostnader 208758 | 586080 | 571132 | 138263 15042 35
7 8 4 8 7

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat dn pengar 0

Summa totala kostnader 208758 | 586080 | 571132 | 138263 15042 35
7 8 4 8 7

Finansiering

Offentligt bidrag annat @n pengar




Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinan

siering

Region
Vasternorrland:
Region

521 896

1465 202

1427 831

345 660

3760589

Tillvaxtverket
Strukturfond : EU

1043792

2930404

2 855 662

691 320

7521178

Total offentlig
kontantfinansiering

1565 688

4 395 606

4283 493

1036 980

11 281 767

Total offentlig
finansiering

1565 688

4 395 606

4283493

1036 980

11 281 767

Privata bidrag annat a

n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansie

ring

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa

medfinansiering

1565 688

4 395 606

4283 493

1036 980

11 281 767

Stoédfinansiering

Finansiering

2020

2021

2022

2023

Totalt

Stodfinansiering

521 899

1465 202

1427831

345 658

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 25,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 25,00%
Stodandel av total finansiering 25,00%
Andel annan offentlig finansiering 75,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%

3760 590



1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000
Motivering: Som liten ideell organisation blir likvidfragan en utmaning, inte minst i inledande skede av

projektet

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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